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B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . . .., | manifestazione s . . Valutazione R
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N N trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
. . di eventi . . .. | complessiva
interesse del decisore s del processo | informatica | meccanismi di
" W corruttiviin ‘s N "
esterno” |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
A B c D E F G H 1 L
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
1 (produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A N Sl M di taluni soggetti a scapito di altri. Il processo vede
risultato) pill commissari o dipendenti importanti interessi esterni ma forme di pubblicita che
rendono trasparenti le operazioni.
Previsioni di requisiti di
accesso "personalizzati" e
insufficienza di meccanismi Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Reclutamento (concorsi, oggettivi e trasparenti idonei a quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
2 mobilita, art. 110 tuel, art. 14 i A isiti attitudinali A M N A N Sl M di taluni soggetti a scapito di altri. Il processo vede
verificare i requisiti attitudinali X I . . X N
CCNL...) . a L importanti interessi esterni ma forme di pubblicita che
e professionali richiesti in rendono trasparenti le operazioni.
relazione alla posizione da
ricoprire
Progressioni verticali accordate Il processo non consente margini di discrezionalita
3 progressione verticale del illegittimamente allo scopo di M M N A N s M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale agevolare dipendenti/candidati sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
particolari & stato ritenuto medio.
Progressioni orizzontali . o
accordate illegittimamente allo Il processo non consente margini di discrezionalita
progressione economica del " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 scopo di agevolare M M N A N Sl ™M X X . .
personale di pd . 8 didati sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ipen en.tl/can. idati & stato ritenuto medio.
particolari
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Gestione giuridica del violazione di norme, anche M 8 N B N NO B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse e utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Gestione economica del violazione di norme, anche M M N B N NO ™M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale interne, per interesse e utilita sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
7 Relazioni sindacali violazione di norme, anche B B N B N s B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
8 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B N st B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso.
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
9 le dipendent, formatore per interesse/utilita ™M M N A N Sl M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
ersonale dipendente . R . o S
P P di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M N s M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . . .., | manifestazione " Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N N P di . Motivazione
N di eventi N - complessiva
teresse del decisore . del pi di
" w | corrutti . .
esterno” | interno alla PA del pi
passato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
2 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche M M N s M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
3 Gestione del contenzioso . X s M M N N M P ep - &8 e per
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Assenza di criteri di riferimento
per congrua determinazione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
a Gestione spettanze legali del compenso al legale M M N s " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
incaricati dall'ente incaricato e istruttoria carente dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
per favorire interessi attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
particolari di controparte
omessa o sottostimata
valutazione del rischio di i uffici i . N "
Monitoraggio giudizi pendenti e soccombenzain giudizio in o I:I Po"e'ﬂbe: e IZZaretlmp'mprtl'al'rln‘ente P°(elf' ;|
: . competenze per ottenere vantaggl e utilita personall. Ma
5 gg g p‘ " ragione delle refluenze in M M N S M P ep . & e per
passivita potenziali di | . dent dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
or. Ine? corrispondente attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
obbligo di accantonamento al
cd. Fondo rischi contenzioso
0 5 li uffici T T ilizzare impropriamen ri
Pl @ e ) della " dinorme. anche Gliu : pot ebbetto utilizza et p.op t.an‘e te potel.lsl
. . " . ) competenze per ottenere vantaggl e utilita personall. Ma
6 | esecuzione dei provvedimenti | . ) s A M N Sl ™M p,. P . .g‘.; . . '? I
udiziari tivi interne, per interesse/utilita dato l'interessamento di pius uffici coinvolti, il rischio & stato
giudiziari esecutivi ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
1 Ingiustificata dilatazione dei B 5 N s B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tempi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
2 violazione delle norme per M M N sl ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 violazione delle norme per B M N s B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
2 violazione delle norme B M N sl B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 violazione delle norme B M N s B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 violazione di norme per M M N s M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
7 . . B M N NO ™M - - . N ;
procedurali, anche interne dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




23| 8

24 9

26| 2

27| 3

28| 4

29 5

Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . . .., | manifestazione " Valutazione -
Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N N P di . Motivazione
N di eventi N N complessiva
teresse del decisore . delp
" w | corrutti i
esterno” | interno alla PA del pi
passato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme B M N B NO ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
procedurali, anche interne dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione delle norme per M M N M sl ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto medio.
Motivazione generica e
taulogica circa la sussistenza | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
dei presupposti di legge per il interessi econol che attivano, possono celare
c:nferil;')npento di ingcirIShi A++ M A (in altri enti) A N A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
) ) ) danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
professionali allo scopo di adeguate misure.
agevolare soggetti particolari
Definizione dei requisiti di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
accesso allagaraein interessi econol che attivano, possono celare
particolare dei requisiti tecnico A++ M A (in altri enti) A Sl A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
economici dei concorrenti al danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
fine di favorire un'impresa adeguate misure.
Utilizzo della procedura e
abuso dell'affidamento diretto | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
al di fuori dei casi previsti dalla interessi economici che attivano, possono celare
\ i d'pf ) A++ M A (in altri enti) A Sl A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
egfe alfine difavorire danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
un'impresa / mancata adeguate misure.
rotazione
Alterazioni omissioni
dell'attivita di controllo per
conseguire interessi privati e
diversi da quelli della stazione
appaltante. Attribuzione del
incarico di collaudo soggetti | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
compiacenti per ottenere il interessi economici che attivano, possono celare
certificato di collaudo per in A+ M A (in altri enti) A NO A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
) L ‘p . danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
assenza di requisiti. Rilascio del adeguate misure.
certificato di regolare
esecuzione in cambio di
vantaggi economici/mancata
denuncia di difformita e di vizi
dell'opera.
Ammissione di varianti in corso
di esecuzione del contratto per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
consentire all'appaltatore di interessi economici che attivano, possono celare
N . . A M A (in altri enti A NO A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
d traod
conseguire guadagni extra o di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
recuperare lo sconto effettuato adeguate misure.
in sede di gara




Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

P, . " N . ... | manifestazione . Valutazione -
Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N N P di . Motivazione
N di eventi N N complessiva
teresse del decisore . delp
" . corrutt i
esterno” | interno alla PA del pi
passato
Mancata valutazione del
impiego di manodopera o
incidenza del costo della stessa | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ai fini della qualificazione interessi economici che attivano, possono celare
dell'attivita come subappalto A M A (in altri enti) A Sl A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per eludere le disposizioni e i danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
limiti di legge ovvero mancata adeguate misure.
effettuazione delle verifiche
obbligatorie sul subappaltatore
o N | contrattid" Ito di lavori, fornitur rvizi, igli
Utilizzo delle risorse per ,cto taft d appa.t.o: at:’, , forniture e se Iz,dat g
s . . Interessi economici che attivano, possono celare
finalita volte a favorire soggetti A M N A Sl A . . Po . .
Itri comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
altri danno dialtre.
Alterazioni omissioni , - rodil . datigl
ntratti d" i lavori, forniture rvizi, igli
dell'attivita di controllo per X cto t aft appa.t.o n at:’, , forniture e se Izl atigl
. . . . . Interessi economici che attivano, possono celare
conseguire interessi privati e A M N Y Sl A . . P . . .
di i d 1li dell N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
iversi da quelli della stazione danno di altre.
appaltante.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
interesse/utilita di uno o pit A+ M N A Sl A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
soggetti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
limiti dell'in house providing A+ ™M N A Sl A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
norma procedurali o sulla A M N A sl A interessi economici che attivano, possono celare
sussistenza dei requisiti, per comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita dell'organo danno dialtre.
che nomina
Selezione "pilotata", con
" . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle nt ) ci che atti |
" interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per A ™M N A Sl A . . P . . .
. it di N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
|nteresse/_ut| |Fa iuno o piu danno di altre.
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
N N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle . N L 3
. interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per A M N A Sl A . . . . .
R I . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
|nteresse/ut|||t? di \fno o piu danno di altre.
commissari
Selezione "pilotata", con
N N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle nt N i che atti |
. Interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per A M N A Sl A . . P . B .
. ilita di . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o pit danno di altre.
issari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
violazione delle norme M A N A sl M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




n. Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

1 riepht nrineinall . " . ... | manifestazione " Valutazione -
Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N N P di . Motivazione
N N di eventi N .. .. | complessiva
interesse | del decisore L del pi di
" W | corruttivi in o .
esterno” | interno alla PA del pi
passato
violazione delle norme
procedurali/omissione o Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
sottostima di beni e servizi al M A N N s " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
fine di precostituire ipotesi di che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
proroghe/rinnovi dei contratti terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
in essere
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme B M N N NO B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali sono divalore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di A A N N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di A A N N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
arte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
p
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di A A N N st A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di M A N N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
arte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
p
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di A A N N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di A A N N NO A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di A A N N st A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
omessa verifica per interesse di A A N N sl A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
. . N N quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
interesse di parte: dilatazione A M N N NO A
d p R altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
ei tempi sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. . N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte: dilatazione B M N Sl Sl B
d p R sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
ei tempi stato ritenuto basso .
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o » )
destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
di to tardi A M N Sl Sl A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
provvedimen o.air\ ivo a altri, do o dilatando i tempi dei procedi .
concedere "utilita" al
funzionario




Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

1 riepht nrineinall . " . ... | manifestazione " Valutazione -
Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N N P di . Motivazione
N di eventi N - complessiva
teresse del decisore . del pi di
" - corrutti . .
esterno” | interno alla PA del pi
passato
Il processo non consente margini di discrezionalita
N N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
violazione di norme B B N SI Sl B gnitics . 881 e P R
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
N N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
violazione di norme B B N N SI B eniic . £l che P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
violazione di norme B M N N SI B eniic . £l che P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso.
: " li uffici potr ro utilizzare impropriament ri
Selezione "pilotata”. Omesso Gliu tpm ebbet: ut Hat,T,t_ prop al.eDt:prt.etne .
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del M M N NO SI ™M petenze p e pe gl inte
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffltl potrebbe;to utlllzzatl'.tla.tn:npropnarlr_\e;tte. pll?t.el;l e -
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del M M N NO Sl M P . P R P R & X
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: " li uffici potr ro utilizzare impropriament ri
Selezione "pilotata”. Omesso Gliu tpm ebbet: ut Hat,T,t_ prop al.eDt:prt.etne .
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N NO SI ™M petenze p e pe gl inte
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl:l potrebbe: utlllzza:T.tlgnpropnarlr_\e;tte. pID.t.EI;I e _
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N NO Sl M P o P N P . 8 N
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffl:l potrebbe: utlllzza:T.tlgnpropnarlr_\e;tte. pID.t.EI;I e _
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N NO Sl M P o P R P R 8 X
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl:l potrebbe: utlllzza:T.tlgnpropnarlr_\e;tte. pID.t.EI;I e _
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N NO Sl M P o P R P R 8 X
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffltl potrebbe;to utlllzzatr.T.tu:npropnarlr‘\e;t:!. pIO.t.eI;I e ‘
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N NO Sl M P o P . P . 8 .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche M M N NO sl ™M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli specifi
interne, per interesse/utilita riferimenti normativi per le procedure previste, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffltl potrebbe;to utlllzzatr.T.tu:npropnarlr‘\e;t:!. p‘l’fterl e.r ‘
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli specifici
controllo dell'esecuzione del M M N NO Sl M ompetenze per otte P et gl specti
. riferimenti normativi per le procedure previste, il rischio &
servizio stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
8 M N NO NO m petenze p P g

interne, per interesse/utilita

in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, . " N . ... | manifestazione . Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N N trasp: t di . Motivazione
N di eventi N .. .. | complessiva
teresse del decisore . del pi di
" . corrutt . .
esterno” | interno alla PA del p
passato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
) ! " B M N M NO NO ™ P P e pe ghinte
interne, per interesse/utili in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
) ! B M N M NO NO ™ petenze p epe gl
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(;l potrebbe: utlllzzatr.T.tu:nproprlaTe[r;ti p‘c?t.ezl e A
, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO NO M petenze P e pe gtinte
L economici, in genere mOdESlI, cheil processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬁ:u potrebbe: utlllzza:.t@propnarpe[r;t:. p‘cft.en;l e )
: competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO NO M petenze p e pe gl
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬁ:u potrebbe: utlllzza:.t@propnarpe[r;t:. p‘cft.en;l e )
: competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M N M NO Sl M petenze p e pe gl
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: " | contratti d" | rlar I lo smaltiment: i
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata’. Omesso :O ti :tt‘d I?FP: e o accf)'tahe . a:‘ S
. " N . rifiuti, dati gl interessi economici che coinvoigono, possono
71 1 L p o controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A NO Sl A++ 8 . . o & P
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio s .
la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
72| 2 | Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M NO N| A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
servizio celare comportamenti scorretti.
i - | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche e ""p p, o 3
73| 3 ) . . s A M N Y NO Sl A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita . .
celare comportamenti scorretti.
violazione delle norme, anche | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
74| 4 Pulizia dei cimiteri . . PRI A M N M NO Sl A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
interne, per interesse/utilita . .
celare comportamenti scorretti.
e AA - " . . Gli uffici nell'ambito di una attivita svolta in economia
Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, anche . A 3
75| 5 R L . ) . N B B N M NO Sl B potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
impianti di proprieta dell'ente | interne, per interesse/utilita N . . n . [
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
76| 1 Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) Y NO Sl A++ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione delle norme, dei
Permesso di costruire in aree | limiti e degli indici urbanistici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
77| 2 | assoggettate ad autorizzazione | per interesse di parte/mancato A+ M A (in altri enti) Y NO N A++ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica rispetto ordine ingresso determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
cronologico
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Indicatori di stima del livello di rischio

85

86

P, . " N . ... | manifestazione s . . Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N N trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
. : di eventi . : . . | complessiva
interesse del decisore corruttiviin del processo | informatica | meccanismi di
"esterno" |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
Permesso di costruire
convenzionato (Gli eventi . . S
R X . | conflitto di interessi, violazione . o . .
rischiosi sono analoghi a quelli L n L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
o . delle norme, dei limiti e degli N R N - N )
5 indicati per la convenzione R R N A+ M A (in altri enti) M NO Sl A++ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
o indici urbanistici per interesse . . L . .
urbanistica di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
R i parte
conseguente agli atti di P
pianificazione attuativa)
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
6 Sicurezza ed ordine pubblico . - - B M N B NO NO B © " . €8 n P IR
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche anificativi. Inoltre. i vantaggi ch ducein f deit
P . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B NO NO B © N . €8 chep! .
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso.
violazione del conflitto di
B N S . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . N . . N . . . ”
1 L A A - A+t A+t A (in altri enti) B NO N| Attt discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . I
) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
B N S . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . N . . N . . . ”
2 L . A A - A+t A+t A (in altri enti) B NO N| Attt discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . I
) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione dei limiti in materia o - B e e
Designazione dei di conflitto di interessi e delle Lal:\omtma"duPa::vulmslttra;on in SOUEM{ endu, odrgamstrm
. N . collegati alla , talvolta di persone prive di adeguate
1 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B NO NO A & R P P 8 )
N T . I competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo
interesse.
che nomina
Assenza di specifica
regolamentazione in ordine
criteri generali qui attenersi
nell'adozione dei
corrispondenti provvedimenti
. . L concessori/Abuso del rilascio Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, N ) o X ! N .
1 L L dei provvedimenti utilizzatori A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. ) n L " . . -
al fine di agevolare determinati di taluni soggetti a scapito di altri.
soggetti /Uso di falsa
documentazione ai fini
dell'ottenimento o attribuzione
di vantaggi economici a
persone o enti
ingiustificata dilatazione dei
R tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 Ze:tinatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
2 del TULPS (spettacoli, . ) A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
. . . provvedimento tardivo a " A . L
intrattenimenti, ecc.) - di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
3 Servizi per minori e famiglie di regolamento, per interesse A M N M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore

di parte

di taluni soggetti a scapito di altri.
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Indicatori di stima del livello di rischio

P, . " N . ... | manifestazione s . . Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N N trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
N N di eventi . N ... | complessiva
interesse del decisore corruttiviin del processo | informatica | meccanismi di
"esterno" |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
o -~ . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s . . s -
4 L . interesse/utilita di uno o pit A M N ™M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani - X . X P
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
5 Servizi per disabili di regolamento, per interesse A M N W NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
6 Servizi per adulti in difficolta di regolamento, per interesse A M N ™M NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
NP " .| violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Servizi di integrazione dei ) . . P o s
7 . . L di regolamento, per interesse A M A (in altri enti) Y NO Sl A+ quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri " N . N PR
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di - U'flctl POtfebbe: UU'lllatf_(‘f_[‘fnpfopf‘aTegtf_P‘O_t_e;l .
ean competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
8 p "utilita" da parte del M M N M NO NO M P e P e pe 8 :
loculi funzi N in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per - U'flctl POtfebbe: UU'lllatf_(‘f_[‘fnpfopf‘aTegtf_P‘O_t_e;l .
. e A L competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
9 ) - P interesse/utilita di uno o piu ™M M N ™M NO NO M P . P . P . 8 ;
tombe di famiglia ) . in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme ignificativi. Inoltre, i vantaggi chi duce in f: dei terzi
: significativi. Inoltre, | vantaggi che produce In favore deil terzi
10 N procedurali per B M N A NO NO B & " . £8 n P o
estumulazione N it di sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso.
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
11 | Gestione degli alloggi pubblici | delle norme procedurali per A M N A NO Sl A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e vielazione delle norme t t tilita li. Dati gli int
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
12 . procedurali per M M N M NO Sl M P P P € N
del sostegno scolastico . ita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
13 | Servizio di trasporto scolastico F,), . B M N M NO Sl B € . €81 che p "
'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso .
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 Servizio di mensa F,’, a B M N M NO Sl B gnitics . €81 che p oo
'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso.
Alterazione dell'ordine di
trattazione dell'istanza rispetto
all'ordine
cronologico/ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all'occupazione dilatazione dei tempi per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
1 p Pip M M N M NO NO ™ petenze p P &

del suolo pubblico

costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario/scarso controllo
dei requisiti dichiarati

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione

Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita N N trasparenza | tracciabilita Esistenza di . Motivazione
N N di eventi . N ... | complessiva
interesse | del decisore i del processo | informatica | meccanismi di
. corruttivi in - . .
"esterno" |interno alla PA decisionale | del processo |rendicontazione
passato
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
N . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 Pratiche anagrafiche . . B B N A NO NO B © " . €8 n P IR
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 Certificazioni anagrafiche . X B B N A NO NO B gnifics . 8! che p PR
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
2 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A NO s B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto molto basso.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
L L . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
5 |[Rilascio di documenti di identita . X B B N A NO NO B gnifics X 88! che p .
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
~ L o violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
6 Rilascio di patrocini . . P B A N B NO N B gnitics . £81 e P -
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso .
1l processo non consente margini di discrezionalita
N violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 Gestione della leva N . B- B- N A NO S B- . . X o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
— " violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 Consultazioni elettorali N . P B- B- N A NO S B- et . E81 che P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso.
1l processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
9 Gestione dell'elettorato B- B- N A NO S B-

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso.




